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Nosso grupo esta
caminhando nas discussoes e
elaboragoes de textos gue
estdo contribuindo com o
pequeno e o medio empresa-
fio.

Nés do DHO CIESP-
Campinas conseguimos mais
tm espaco voltado a troca de
experiéncias, e voce, empre-
sario, pode participar envian-
do perguntas e duvidas scbre
Gestdo de Pessoas,
Comportamenio Humano e

Recursos Humanos para que

possamos responder e
publicar por meio deste
Encarte e/ou pelo Caderno
Empresano + RH do Jomal
Profissionais e Negocios.
Esperamos sua
pergunta, com assinatura e
foto, pelo e-mail:
rh@ciespeps.org.br, contendo
no campo assunto: RH
Responde. Um consultor ou
profissional de RH ira respon-
der, e vocé vera sua duvida

respondida neste Encarte |

efou no Caderno Empresario +
RH.

Agradecemos a todos
gue ja enviaram suas pergun-
tas. :

Também divulgamos
case de empresarios nacio-
nais, e se vocé tem uma
experiencia que gostaria de
divulgar, fale conases. =

Raquel Kussama

Coordenadora Grupo DHO-

EXPEDIENTE

EQUILIBRIO DO SER HUMANO

O resultado positivo das
organizacbes esta diretamente
ligado ao equilibrio do Ser Humano,
isso porque qualquer que seja a
organizacdo pressupbe-se a
existéncia de pessoas. Mesmo em
uma empresa virtual, ha necessida-
de da presenca do Ser Humano.
Porém, o que mais se encontra sao
empresas com resultados insatisfa-
térios, mantendo pessoas desmoti-
vadas, em varios niveis hierarqui-
cos. .

Sao inumeras as causas
das dificuldades em manter esse
equilibrio do ser humanc dentro de
uma organizagao.

Ao observar os fatos como
um todo, pode-se caracterizar que a
base dessas dificuldades esta no
sistema educacional que, num
passado muito distante, tinha seu
merito, mas desde meados do
século passado se encontra
desatualizado.

Historicamente, o primeiro
bilhao de pessoas no mundo se deu
por volta do ano de 1850, o segundo
bilhdo foi cem anos depois e, em
apenas 50 anos apods (outubro de
2000), a populacdo da Terra ultra-
passa a marca de 6 bilhdes de
pessoas.

Com esse crescimento
vertiginoso da populacdo, nem
mesmo as autoridades, educadores
e os formadores de opinido tiveram a
percepgao da necessidade de
mudanca no sistema de ensino, seja
ela no Brasil ou no mundo.

Esse processo nao e
simples, visto a abrangéncia do
assunto. As questdes sao: O que?

Como? Onde? E guando mudar?
Mesmo assim, encontramos
pessocas que perguntam: para que
mudar?

Hoje ja se observam alguns
segmentos que, por iniciativa
propria, estdo buscando essas
mudancgas, mas a base ainda
continua quase a mesma, isto &, por
forca da lei, o sistema de ensino esta
voltado a preparacdo do individuo
para ingressar no curso superior,
encontrar um emprego e ser o dito
"empregado” e nao "empregador”.

Ao longo dessa jornada, as
pessoas acabam se perdendo no
decurso da vida e, ao ingressar no
mercado de trabalho, trazem como
bagagem uma série de nao realiza-
cOes e coma consequéncia as
frustractes. A isso se chama "perda
daidentidade".

Para formar um ser humano
mais equilibrado, é necessario
resgatar essa identidade. lIsso
sugere investimentos na area do
autoconhecimento das pessoas,
seja por parte das empresas ou por
iniciativa prépria, que nem sempre é
bem visto pelo colaborador.

Felizmente, nos, seres
humanos, quando motivados,
somos muito receptivos as mudan-
cas e, portanto, é possivel resgatar a
identidade de cada um, porém, ha a
exigéncia de profissionais adequa-
dos para tanto.

Osvaldo Amorim,

Eng® Quimico, Master em PNL,
Hipndlogo e

Especializando-se em Medicina
Psicossomatica.

Coordenacéao Editorial: Raquel Kussama, coordenadora do Grupo de Desenvolvimento Humano-

Organizacional, e Silvia Regina Luna, subcoordenadora do DHO. e-mail: rh@ciespcps.org.br
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AMBIENTE DE TRABALHO: A MELHOR ESCOLHA

Nem sempre uma grande organizacao & o melhor lugar de frabalho.
Existem outras alternativas.

Um bom ambiente de
trabalho pode ser encontrado
em empresas de qualquer
dimensao, em grandes, medias
e pequenas, dependendo do
mercado de atuacao. Nas
pequenas empresas, em
especial, o relacionamento
mais estreito leva a maior
camaradagem e compreensao.

Por outro lado, grandes
corporagfes levam ao maior
distanciamento entre pessoas,
entre chefes e subordinados,
sendo mais dificil o conheci-
mento aprofundado das
gualidades individuais e
podendo, aos mais retraidos,
levar a um menor aproveita-
mento de suas potencialida-
des.

Quando um jovem
formado em instituicbes de
ensino de primeira linha
procura se aconselhar sobre o
caminho a seguir e a melhor
empresa para se ftrabalhar,
deparo-me com alguns concei-
fos equivocados.

O primeiro deles é que
esses jovens querem trabalhar
numa multinacional ou numa
grande corporacdo nacional,
pois isso lhes daria oportunida-
des de ascensao profissional e
garantia de o6tima remunera-
¢ao.

Isso também ocorre
com muita freqléncia entre

Patrocinio

profissionais mais experimen-
tados.

As pessoas sempre se
esquecem de alguns pontos
importantes para sua vida
profissional, e 0 que poucos
levam em consideracao nessa
decisdo é o ambiente de
trabalho que uma empresa
pode proporcionar:
-Oportunidades de mudancas
de func¢do ao longo do tempo,
proporcionando uma visao
generalista do negdcio e da
forma de administrar a empre-
sa;

-Treinamento orientado para
aproveitamento direto na
atividade em que esta se
desenvolvendo;

-Ambiente competitivo, que
permite ambigdo sadia, com
minima toleréncia com fofocas
e disque-disque.

Alguns outros aspectos
devem ser considerados na
decisdo de escolha de empresa
para um contrato de trabalho
produtivo. Assim, existem
empresa que tém lideranca
competente, independente de
sua dimensao, e criam um
ambiente altamente favoravel
para o crescimento dos seus
profissionais.

As empresas de menor
porte tém vantagens sobre a de
maior porte, pelas oportunida-
des que oferecem e pelo maior

envolvimento com a operacao
global da empresa. Adimensé&o
da empresa permite um maior
conhecimento de todas as suas
areas de atuacdo, proporcio-
nando conhecimento genera-
lista aos profissionais, estando
prontos para atuar em mais de
uma area, em um menor
tempo, em relacdo a uma
grande empresa.

Um dado importante no
ambiente interno da empresa é
seu mercado de atuac&o, que
pode ser vibrante e motivador,
como normalmente s&o os de
empresas de tecnologia
avancada, ou, diferentemente,
mercados de atuacado restrita,
com poucas variagdes de
produtos ou clientes, possuin-
do normalmente um cenario
mais acomodado.

Por fim, é extremamen-
te importante, na escolha de
um local de trabalho, que o
profissional se sinta "a pessoa
certa no lugar certo", sem ter
feito concessdes para conse-
guir o seu objetivo, por razées
econdmicas ou de escolha
apressada, principalmente,
agora, que a economia brasilei-
radasinais de recuperacao.

José Carlos Frias, consultor
de empresas
Em Memo©ria

Consultoria de Recursos Humanos

Nossos consultores estao juntos dos executivos auxiliando

seu planejamento de vida e carreira
Na busca do sucesso profissional e pessoal.

Tel (19) 3213-0000 / www.grupojj.com.br



